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Planul Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

4+ Legea inviatamantului preuniversitar, nr.198/2023

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

Buletinele Informative ale M.E.C.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatgmantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Curriculum prescolar 2019

Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

Planul managerial al Inspectorului Scolar General si al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

Strategia de dezvoltare economico - sociald a Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca

Ordinul ministrului educatiei nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Standarde specifice de calitate pentru nivelul prescolar

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5726/2024

Ordinul ministrului educatiei nr.6072/31.08.2023 completat si modificat de Ordinul ministrului educatiei nr. 3069 din 15.01.2024.
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urmitoarele documente de autoevaluare si evaluare interna:
+ Raport general privind starea si calitatea invatdmantului din unitate in anul scolar 2024-2025
+ Analiza SWOT
+ RAEI 2024-2025
4 Informari - monitorizare, sinteze anuale, plan de Tmbunatatire a activititii CEAC

Tn conceperea prezentului plan managerial am pornit de la evaluarea starii actuale din Gridinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunati” din
Cluj-Napoca, prin realizarea analizei SWOT, considerand ca trebuie mentinute si consolidate punctele forte, se pot diminua si inlatura punctele
slabe, valorificAnd oportunitatile existente si ficind fati riscurilor cu care se confrunti invatimantul prescolar si implicit aceasta unitate
scolara.



Analiza SWOT s-a realizat pe patru componente:
e Educatie, curriculum prescolar
¢ Resurse materiale, financiare, informationale
e Resurse umane
¢ Imaginea gradinitei si relatii comunitare sistemice

ANALIZA SWOT
EDUCATIE, CURRICULUM PRESCOLAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

=

Existenta Curriculumului pentru educatie timpurie;

Planificarile anuale sunt intocmite in acord cu documentele curriculare in vigoare;

Continuturile abordate corespund nivelului de varsta al prescolarilor si vizeaza domeniile

si dimensiunile de dezvoltare a prescolarilor;

Planul de invatamant este respectat pentru fiecare nivel de varsta;

Condica de evidenta a activitatii didactice este completata la timp;

Mediu educational din silile de grupa este unul securizant, stimulativ;

Relatiile promovate sunt de respect, colaborare si sprijin;

Auxiliarele utilizate sunt avizate de M.E.C.;

Auxiliarele utilizate sunt in acord cu nevoile de formare ale prescolarilor si sunt agreate

de parinti;

10. Metodele si procedeele didactice sunt variate, imbindnd metodele clasice cu cele activ-
participative;

11.Se prezinta parintilor oferta educationald a gradinitei;

12.Participarea in proiecte educationale, la diferite niveluri;

13.Munca in echipa si consultarea pe problematica proiectarii didactice si a aspectelor de

ordin metodic.
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1. Proiectele tematice si tematica saptamanala nu sunt

Tntotdeauna, repartizate judicios in temele anuale de
studiu;

2. Obiectivele operationale nu sunt intodeauna corelate

cu comportamentele urmarite si cu dimensiunile de
dezvoltare;

3. Identificarea dificila a modalitatilor de integrare a

domeniilor experientiale;

4. Se mai identifica erori in completarea planificarii

saptamanale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Flexibilitatea curriculumului;
2. Diversitatea auxiliarelor didactice;
3. Varietatea programelor educative scolare si extrascolare.

1. Numarul mare al documentelor scolare care
trebuiesc elaborate.




RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI INFORMATIONALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Existenta dotarilor la nivelul grupelor de prescolari: 1. Insuficienta utilizare a aparaturii din dotare;

calculator, videoproiector, imprimanta, televizor, flipchart; 2. Insuficienta utilizare a materialelor didactice din cabinetul
2. Exista materiale didactice moderne care sustin si faciliteaza invatarea, pentru metodic al gradinitei.

toate categoriile de activitati;
3. Existenta unui buget bine fundamentat;
4. Existenta conexiunii la internet;
5. Existenta site-ului gradinitei si a paginii de facebook a gradinitei.

OPORTUNITATI AMENINTARI

1. Posibilitatea achizitionarii de materiale didactice; 1. Necorelarea materialului didactic folosit cu tema studiata.
2. Alocarile bugetare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Acoperirea integrala a posturilor cu personal didactic calificat; 1. Numarul scazut de cursuri de formare pentru grupul tinta

2. Toate posturile normate la nivelul unitatii sunt acoperite; nivel prescolari,

3. Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare: 2. Existenta unor cadre didactice care nu prezinta interes pentru
+ Prin grade didactice; formarea si dezvoltarea profesionala (chiar daca este in numar
4+ Cursuri de formare continud; foarte redus).

4 Participari la conferinte, webinarii, simpozioane, ateliere;
+ Cadre didactice care parcurg cursuri de masterat si scoala doctorala.
OPORTUNITATI AMENINTARI

1. Posibilitatea diseminarii bunelor practici atat de la nivelul unitatii cat si pe site-| 1. Parasirea sistemului de invatamant datorita slabei salarizari.

uri de specialitate (Didactic.ro, Educatie timpurie, etc.);

2. Existenta unui numar mare de furnizori de programe de formare.




IMAGINE GRADINITEI SI RELATIILE COMUNITARE SISTEMICE

sl ,,Saptamdna verde”.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Rezultatele bune obtinute in activitatea cu copiii, diseminate de catre parintii | 1. Insuficienta preocupare pentru actualizarea, cu ritmicitate, a
prescolarilor din unitate; sit-ului gradinitei si a paginii de facebook a gradinitei;
2. Rezultatele obtinute de prescolari la diferite competitii $i concursuri: . Insuficienta popularizare a activitatilor derulate cu copiii Tn
(,,Si cei mici fac fapte mari, ,,Exploratori in lumea emotiilor”, ,,Curcubeul gradinita.
schimbarii”, ,,Culori pentru pace”, etc.);
3. Existenta site-ului gradinitei si a paginii de facebook a gradinitei;
4. Existenta parteneriatelor cu institutii din comunitate: politia, jandarmeria, alte
scoli, biblioteca judeteana, ONG-uri.
OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Deschiderea institutiilor spre colaborari si incheiere de parteneriate; . Posibilitatea de a fi considerate necompetitive activitatile
2. Existenta programelor nationale ,,Scoala altfel - sa stii mai multe, sa fii mai bun!” derulate cu copiii in gradinitd, ca urmare a slabei mediatizari.




Planul Managerial este conceput in conformitate cu directiile si strategiile activititii de management pentru anul scolar 2025 - 2026:

I.  imbunititirea capacititii manageriale a unititii de invitimint prin informare, formare, responsabilizare

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii si articularea managementului institutional cu
managementul resurselor umanul si managementul financiar-contabil.

I.2. Crearea unui mediu educational transparent, integru si obiectiv, oferind responsabilitate si implicare activa in interes public, cooperare,
comportament etic si calitate prin actul educational.

1. Cresterea calititii procesului educational

I1.1. Cresterea calitatii proceselor de predare, invatare, evaluare si a serviciilor educationale, curriculare si extracurriculare prin optionale, proiecte
educationale si activitati integrate, activitati de tip outdoor si programele nationale ,,Scoala altfel - sa stii mai multe, sa fii mai bun!” si
»Saptamdna verde”.

I11. Asigurarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant

I11.1. Promovarea interculturalitatii si facilitarea accesului la educatie a copiilor apartinind grupurilor minoritare (culturale, etnice, religioase, etc.)

I111.2. Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii de specialitate in vederea optimizarii integrarii copiilor cu C.E.S. in invatamantul prescolar de masa.

IV. Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane

IV.1. Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii i a practicilor
educationale.

IVV.2. Valorizarea personalului didactic care a parcurs programe de formare, in structurile unitatii.

V. Dezvoltarea unui parteneriat real cu parintii si reprezentantii comunititii; atragerea resurselor extrabugetare

V.1. Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu parintii in vederea responsabilizarii acestora in ceea ce priveste calitatea lor de parteneri in actul educational
si cu reprezentantii comunitatii.

V.2. Identificarea unor proiecte cu finantare si aplicarea pentru aceste proiecte, in vederea obtinerii finantarii.



OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA
ALE GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,DUMBRAVA MINUNATA”, Cluj-Napoca,
pentru anul scolar 2025 - 2026

I. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL $I EFICIENT

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitdtii si articularea managementului institutional cu

managementul resurselor umanul si managementul financiar-contabil
2. Asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educationale de calitate.

3. Asigurarea conditiilor de siguranta si securitate pentru toti cei implicati in activitatea prescolara pe parcursul derularii programului de lucru;
prevenirea violentei.

4. Asigurarea calitatii procesului educational.

Il. ASIGURAREA CADRULUI PENTRU FORMAREA $§I DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor
educationale.

2. Valorizarea personalului didactic, care a parcurs programe de formare, in structurile unitatii.

I1l. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR $I DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
1. Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu parintii, parteneri in procesul educational.

2. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii profesionale.



ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL I: REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisurarii activitatii la nivelul unititii si articularea managementului institutional cu
managementul resurselor umanul si managementul financiar-contabil.

I.1. INDICATOR DE PERFORMANTA: Tntocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in conformitate cu

normativele n vigoare.

Existenta si dezbaterea actelor normative
emise de Ministerul Educatiei si Inspectoratul

Director

cadrele didactice,

Existenta actelor

normative, 4

Judetean Cluj - metodologii, ordine, note, o ) o . septembrie 2025
preciziri, intructiuni, etc. si identificarea|R€Prézentanti ai comparti- prescolari, parinii, met.Od?IO?HIO.r’ lnlorme!qr’ notelor, august 2026
modului de aplicare la nivelul fiecdrui mentelor comunitatea ordinelor la nivelul unitatii.
comportiment.
Actualizarea Consiliului de Administratie all . cadrele d!dagt[ce,“ Registrul de procese verbale C.A. .
g9 Y
i ’ Director prescolari, parintii, .. . septembrie 2025
unitatii. comunitatea Decizia emisa.
Director cadrele didactice, |- iqenta ROFUL RI si a Codului de
Actualizarea ROFUI, RI si a Codului de Etica. prescolari, parintii, |~ . . o septembrie 2025
’ Consiliul de Administratie |comunitatea Eticd aprobate in C.A.
Director cadrele didactice,
Elaborarea Planului Managerial prescolari, parintii, |Planul Managerial aprobat in C.A. | septembrie 2025

Consiliul de Administratie

comunitatea




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.2. Asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educationale de calitate

1.2. INDICATOR DE PERFORMANTA: Solutionarea tuturor cererilor de inscriere folosind eficient si adecvat spatiile gridinitei - 100%

Existenta si  gestionarea eficienta a
documentelor scolare prevazute de legislatia
in vigoare si de reglementarile interne
privind Thscrierea copiilor in gradinita;

Comisia de Tnscrieri /retnscrieri
(contabil, secretar, director,
doua educatoare)

Administrator SIIIR

parintii, copiii,
personalul
gradinitei,
comunitatea

Existenta registrelor de Tnscriere a prescolarilor
(an scolar 2025-2026)

Gestionarea corecta a Tnscrisurilor letrice si
platformei SIHIR / registrul de Tnscriere a
prescolarilor (transfer, abandon)

septembrie 2025

permanent (cu
ocuparea locurilor
libere pe parcursul

anului scolar )

Repartizarea prescolarilor
criteriul ~ varstei si al
(indiferent de etnie, religie, sex), respectiv 3-

in grupe pe
limbii materne

Educatoarele

cadrele didactice,

Condica de evidenta a activitatii didactice
Registre de prezenta/grupa

septembrie 2025,

permanent (cu
ocuparea locurilor

scolarizare, linie de predare romand si
maghiara, Tn concordanta cu costul standard
/prescolar

Consiliul profesoral

Consiliul de Administratie

parintii, copiii,
comunitatea

Proiect/plan de scolarizare

. o A E i & Director prescolari, parintii,|Registrul de evidenta a platitorilor (taxa masa) |
4 ani, grupa micd; 4-5 ani grupa mijlocie; 5 Dosarele copiilor (set documente aprobat) libere pe parcursul
6 ani grupa mare anului scolar )
Fundamentarea  proiectului/planului  de

Decembrie 2024
lanuarie 2025

[dentificarea copiilor care necesita suport de
specialitate

Comisia de Tnscrieri /reinscrieri
Profesor Tn cabinet de asistenta
psihopedagogica

Educatoarele grupei
Administrator /Contabil sef

parintii, copiii,
personalul
gradinitei,
comunitatea

Existenta in forma letrica si electronica a listei
nominale

Pe parcursul anului
scolar 2025-2026

Completarea bazei materiale si adaptarea
spatiilor  gradinitei  pentru  facilitarea
accesului tuturor copiilor (implicit si cei cul

Comisia de achizitii,
Administrator
Contabil sef

parintii, copiii,
personalul
gradinitei,

Inventar anual
Plan de achizitii
Contracte, devize si receptii lucrari

August 2025
Decembrie 2025
Permanent (functie

implinesc 6 ani dupa 31 august.

Director

comunitatea

CES) Director comunitatea de nevoi)
. . . .|Profesor in cabinet de asistenta | . . .. Martie 2026

Informare, consiliere, eliberare recomandari sihopedagogics " Iparintii, copiii, (conform
in vederea inscrierii la scoala a copiilor carefP o) OPECAL0L . CJRAE Recomandarile eliberate — lista acestora .
’ Educatoarele grupei calendarului

elaborat de ME)




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.3. Asigurarea conditiilor de sigurantd si securitate pentru toti cei implicati in activitatea prescolara pe parcursul deruldrii programului de

lucru; prevenirea violentei.

1.3. INDICATOR DE PERFORMANTA: Sistem de securitate in spatiile exterioare (curte, cladire , cdi de acces) 100 %

Existenta unui sistem si a procedurilor de
asigurare a securitatii tuturor celor

ERCTIRIA . .. |Director arintii, copiii, -
implicati in activitatea cu prescolarii, in 0 parinii, cop Pe intregul
: - . - - .. . |personalul . )
timpul desfagurarii programului (pazaConsiliul de Administratie adinitei Sistemul de supraveghere parcurs al anului
proprie, acorduri/ contracte cu firme . gracuniel, scolar
I, . . Contabil comunitatea ’
specializate, cu jandarmeria sau cu
politia).
: S . arintii iii -
Existenta unel Incinte asigurate, cu UnpDjrector parinitl, COp, Pe Tntregul
. PO S personalul . . . .
control eficient al intrarii §i iesirii din - o ) adinitei Sistem de interfon functional parcurs al anului
unitatea prescolara. Consiliul de Administratic  [8F 1el, scolar
comunitatea ’
Existenta a cel putin trei proceduri arintii, copiii
specifice privind gestionarea situaiilor|PIrector personélulp ’
fie criz_é (.cel pu‘gin pentru situatiile de Responsabil comisie PSI, grédini‘;ei Proceduri Octombrie 2025
incendiu, inundatie, cutremur/ alunecare|ggn si [SU 30
> comunitatea
de teren).
: . . arintii il
Existenta unei persoane autorizate persotna;ILCJ?p ’
(,,lucrator specializat”) responsabile cu|Director P adinitei Decizie Septembrie 2025
activitatea PSI, ISU, SSM. er 30
comunitatea
Cunoasterea si asumarea procedurilor/Director parintii, copiii,
specifice privind gestionarea situatiilorResponsabil comisie PSI,  [personalul . . Conform
o - . . : e Carnetele de instructaj e e
de criza de catre persoanele implicate in|SSM si ISU gradinitei, planificarii

activitatea gradinitei.

Personalul unitatii

comunitatea

10




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

|.4. Asigurarea calititii procesului educational.

1.4.1. INDICATOR DE PERFORMANTA: Proiectarea procesului educational in ¢

onformitate cu curriculum-ul national 100%

Utilizarea curriculumului national pentru
invatamantul prescolar, respectarea
prevederilor notelor de fundamentare, a
metodologiilor, instructiunilor,  notelor
metodice emise de ministerul de resort ca

Director

Responsabil comisie mentorat
didactic si formare in cariera
Responsabil Comisie curricu-
lum si CEAC, Responsabilul cu

Cadrele didactice
Copiii
Parinti

OM in vigoare pentru aplicarea curriculumului

prescolar;
Scrisori metodice aprobate prin O.M.

Pe tot parcursul
anului scolar

dezvoltare al copiilor;

Educatoarele

repere pentru aplicarea curriculumuluijimplementarea corecta si
national metodica a curriculumului
Director
Proiectarea judicioasd a activitatii din|Responsabil comisie mentorat (Cadrele didactice 01.10 2025
gradinitd conform normativelor curriculare|didactic si formare in cariera  |Copiii Planificarea anuala
in vigoare Responsabil Comisie de curri- [Parinti Saptdmaénal
culum si CEAC
lect i il fi te{Director . .
S.e ei: area continuturilor carAe vor f1 abordate o o . |Prescolarii, o o Sep tembrie 2025—
si incadrarea acestora in temele de|Responsabil comisie de curricu arintii Planificarile calendaristice iunie 2026
proiectare; lum, educatoarele P €
Director,
Planificarea corespunzatoare a continuturilor|Responsabil comisie de curricu- . .
N pUnZatoare finu P . : Prescolarii, o . Septembrie 2025-
invatarii pentru toate disciplinele/ modulelellum, Responsabilul cu imple- | .72, Planificarile calendaristice o
- P P P iy paringii iunie 2026
din curriculum. mentarea corecta si metodica a
curriculumului, educatoarele
Stabilirea strategiilor de lucru si  ap;
biectivel 1 todel [Director, P larii Septembrie 2025
ovleclivelor, corelarea  cu mff odele 51 Responsabil comisie curriculum resco’ant, Planificarile calendaristice e_p e. €
procedeele adecvate nivelului varstd si de parintii — iunie 2026

Elaborarea unor fise de lucru corelat cu
continuturile, nivelul de dezvoltare al

copiilor si metodele de lucru utilizate;

Director
Responsabil comisie curriculum

Prescolarii

Membrii CEAC

Evaluarile initiale

Planificarile calendaristice anuale, saptaminale

Auxiliare didactice si seturi de fise de lucru

Septembrie —
noiembrie 2025

11




ACTIUNI RESPONSABILITATI (BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1.4. Asigurarea calitatii procesului educational.
1.4.2. INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea curriculumului prin desfisurarea activititilor planificate in proportie de 100%
Director
Implicarea ecﬂiucatloarellor N actjun| de/Responsabil Com's'e CUITICU= - adrele didactice Aplicarea metodelor activ participative Conform
documentare in didactica moderna pentrujlum, Responsabilul cu imple- ; . 9 .
. . . . . . |Copiii Fisele de asistenta planificarii
aplicarea cu succes a curriculumului mentarea corectd si metodica a ’ ’
curriculumului si CEAC
 Sbiectvelor propuse 51 5 conmuuronDIEe! Copt 1 [lanificarea calendaristica saptiménal
selectate cu nivelul de dezvoltare al copiilor. Educatoarele Parinti Proiectele de activitate si schite
Monitorizarea modului de desfasurarea a Director . - . |Cadrele didactice [Fisele de asistenta S e A
. . . |Responsabil comisie metodica ’ ’ Saptamanal
actului educativ pe toate componentele lui. Membrii CEAC Copiii Notele de control

Autoevaluarea calitatii procesului educativ,
conform cu cerintele legii 87-2006,

Cadre didactice

- : . . . .|Director Parinti . < .
Intogmlrea RaporthUI de eyalqars: internd si Membrii CEAC Reprezentanii Raportul de autoevaluare interna Octombrie 2025
stabilirea Planului de masuri in vederea e
N it oce e e . . comunitatil
imbunatatirii activitatii la nivel de unitate. ’
. o . Cadrele didactice
Elaborarea calendarului actiunilor|Director .
curriculare Cadre didactice (Pioplllu Calendarul activitatilor 07.10.2025
arintii
Elaborarea de instrumente proprii in vederea|Director Cadrele didactice
evaludrii initiale, corespunzitoare nivelului|Cadre didactice Copiii Instrumente de evaluare 09.09.2025
de varsta al copiilor si realizarea evaluarilor.[Membrii CEAC Parintii
Proiectarea activitaii didactice Director Cadrele didactice
fundamentatd pe rezultatele evaluarii initiale Cadre didactice Copiii Planificarile calendaristice 23.09.2025
p ‘Membrii CEAC Parintii
incadrarea tematicii abordate in temele mari Director Cadrele didactice
Cadre didactice Copiii Planificarea anuala 23.09.2025

de proiectare.

Responsabil comisie curriculum

Parintii
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ACTIUNI RESPONSABILITATI (BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Stabilirea strategiilor si selectarea metodelor|Director Cadrele didactice
de lucru care sa conduca la atingerea|Cadre didactice Copiii pregcolari |Portofoliile copiilor Saptamanal

obiectivelor propuse.

Responsabil comisie curriculum

Parintii

Stabilirea unor instrumente si proceduri
specifice de evaluare, control si imbunatatire
a calitatii educatiei la nivelul unitatii.

Director

Cadre didactice

Responsabil comisie curriculum
Membrii CEAC

Cadrele didactice
Copiii prescolari
Parintii
Reprezentantii

Fisele de evaluare
Planurile remediale

La finalizarea
proiectelor tematice

comunitatii

Indlylduah%a.rea acm}‘” lec.la?tlc. funcue deDirector Copiii prescolari |_. o . Septembrie 2025-
particularitatile de varsta si individuale ale . Fise de lucru individualizate -

L Educatoarele Parintii ’ iunie 2026
copiilor;
Asistente si interasistente la activitati; Director
Monitorizarea utilizarii de catre cadrele . . Cadrele didactice [Fisele de asistenta si interasistenta

ca . e Cadre didactice . . NS ’ Conform
didactice a fondului de carte a unitatii, a soft- . - . Copiii pregcolari [Registrul de evidenta R
Responsabil comisie curriculum y planificarii

urilor educationale in actul didactic;
Utilizarea auxiliarelor didactice avizate ME

Membrii CEAC

Parintii

Auxiliarele curriculare

Informarea regulatd a parintilor privind
progresul realizat si rezultatele copiilor.

Director
Cadre didactice

Cadrele didactice
Copiii prescolari

Parintii

Lista comportamentelor pe domenii de dezvoltare
Caiet de observatii asupra copiilor;

Fisa de inregistrare a progresului copiilor:

nivel 1/ nivel II;

Zilnic/saptamanal
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.4. Asigurarea calitatii procesului educational.

1.4.3. INDICATOR DE PERFORMANTA: Rezultatele invitirii — atingerea comportamentelor previzute de fisele de progres, pentru cele doui

nivele, 100%

Fiecare cadru didactic poate descrie
(prezenta) pentru fiecare grupd/ prescolar
puncte tari §i puncte slabe, pe baza

Director

Cadrele didactice

Portofoliul copiilor/ portofoliul evaluérilor:

.. . . . . . Copiii . . . . ilnic/saptama
observatiilor si inregistrarilor curente/Cadre didactice P;rFiJII:tlii initiale, formative, sumative (finale); Zilnic/sdptamanal
privind progresul copilului raportat la i
obiectivele curriculare.

Tabele de rezultate,
Existenta unor rapoarte de progres|. Fise de observatie din timpul activitatilor
. --|Director . .
(evaluare initiala, evaluare finald) Cadre didactice Cadrele didacti independente si pe grupe,
privind progresul inregistrat la nivelul . .. Ca rele dIdactice | iste de verificare si control, diagrame, Septembrie 2025
fiecarei  grupe/ prescolar privindResp.)onsabII comisie ?pm-- grafice lunie 2026
’ curriculum Parintii ’

atingerea comportamentelor prevazute

Lista de comportamente;

de curriculum. Memobrii CEAC Fisa de evaluare a prescolarilor, pentru cele
doua niveluri de varsta
Periodic sunt expuse portofoliile D|rector_ . N
oroiectelor  tematice care  cuprind Cadre dlda_ctlce - Cadrele didactice Album_e foto _ _ Conforr? )
rodusele activitatii copiilor pe durataRes;:_)onsabll comisie CvOF.JIII” CD_—url cu materialele realizate pe parcursulplamﬁca_ru_
derulirii proiectului curricu I_L_Jm Parintii proiectelor calendaristice
' Membrii CEAC

in gridinitd se organizeazia expouzitii
tematice cu lucrdri executate decopii cu
prilejul diferitelor evenimente, sarbatori
nationale si/sau  religioase, targuri
educationale s.a.

Director

Cadre didactice
Responsabil promovarea
imaginii gradinitei

Cadrele didactice
Copiii

Parintii
Comunitatea

Albume foto

CD-uri cu materialele realizate pe parcursul
proiectelor

Site-ul gradinitei

Conform
planificarii
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.4. Asigurarea calitatii procesului educational.

1.4.4. INDICATOR DE PERFORMANTA: Imbunititirea performantelor copiilor - cresterea cu 30% a numirului copiilor care participa la
concursuri si in cadrul proiectelor educationale la nivel judetean, national si international si obtinerea de premii

Promovarea programelor judetene si natio-
nale, participarea Tn cadrul acestora:
.Saptamana altfel — Sa stii mai multe, sa fii
mai bun”, ,,Sa citim pentru mileniul III”,
,,Kalokagathia”, ,,Educatia pentru sanatate”,
,,Educatie ecologica”, ,,Da, poti!”- educatie
socio-emotionala, ,,Curcubeul schimbarii’-
educatie pentru schimbare, ,, Primdvara
copiilor”, la cele 2 sectiuni: ,,Pe scena” si
nartd  plastic’, ,Educatie financiard”,
,.Educatie pentru valori”.

Director
Responsabil activitati educative

Educatoarele

Copiii gradinitei
Parintii
Cadrele didactice

Planificarea activitatilor
Imagini din activitagi
DVD-uri

Spectacol aniversar

Conform
planificarilor

Noiembrie 2025

Organizarea unor iesiri i excursii tematice
pentru petrecerea in mod cat mai placut a
timpului liber, activitati de tipul outdoor.

Director
Responsabil activitati educative
Educatoarele

Copiii gradinitei
Parintii
Cadrele didactice

Planificarea activitatilor
Imagini din activitagi
DVD-uri

Conform
planificarilor

Initierea si derularea unor actiuni in cadrul
parteneriatelor cu diferite gradinite, scoli si
alte institutii de interes public.

Director

Cadre didactice

Responsabil activitati educative
— proiecte, parteneriate

Copiii gradinitei
Parintii
Cadrele didactice

Portofoliile realizate
Imagini din timpul derularii activitatilor
DVD-uri

Conform planifi-
carilor din cadrul
proiectelor

Participarea copiilor la concursuri de cultura
generald, la concursuri de artd plastica sau/si
de creatie

Director
Cadre didactice
Responsabil activitati educative

— proiecte, parteneriate

Copiii gradinitei
Parintii
Cadrele didactice

Fisele de lucru din cadrul concursului
Lucrarile copiilor
diplome

Conform planifi-
carilor acestor
manifestari
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.4. Asigurarea calitatii procesului educational.

1.4.5. INDICATOR DE PERFORMANTA: Asigurarea de mijloace de inviitimant moderne care sa faciliteze invitarea prin intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale a gradinitei

Elaborarea planului de investitii siDirector Copiii
achizitii si a planului de venituri siCadre didactice Cadre didactice [Planul de investitii si achizitii Octombrie 2025
cheltuieli. Administrator Parinti
) o . . Copiii Nov 2025,
Reahza.lr.ea judicioasa  §i  corectd aDlrecto_r Cadre didactice [Raport buget Martie 2026,
executiei bugetare. Contabil .. .
Parinti lulie 2026

Achizitionarea de aparaturd moderna, de
soft-uri  educationale si  materiale
didactice corelate cu noua abordare
curriculara, care sa faciliteze
imbunatatirea actului didactic si sa
satisfacd nevoile de dezvoltarea ale
prescolarilor.

Membrii Comisiei de
achizitie
Administrator
Contabil

Copiii
Cadre didactice
Parinti

Listele de inventar
Rapoartele contabile

Pe tot parcursul
anului

Dezvoltarea fondului de carte de la
nivelul unitatii prin achizitionarea de
publicatii de specialitate.

Membrii Comisiei de
achizitie
Administrator

Copiii
Cadre didactice
Parinti

Listele de inventar
Rapoartele contabile

Pe tot parcursul
anului

Contabil
Director Copiii Diplome
Aplicarea in cadrul unor proiecte cu|Cadre didactice Cadre didactice |Cadouri Cand se identifica
finantare. Parinti Parinti Premii oportunitatea
Contabil Comunitatea Materiale didactice
Director Copiii
Incheierea de contracte de sponsorizare. |Cadre didactice Parintii Contractele de sponsorizari ?&%COIM 2025-
Parinti Comunitatea
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL I1: ASIGURAREA CADRULUI PENTRU FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

11.1. Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor

educationale.

I1.1. INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 25% a numirului cadrelor didactice care participa la cel putin o forma de dezvoltare

personala si/sau profesionala

Director

Identificarea nevoilor de formare a tuturorResponsabil comisie mentorat . . . Septembrie —
it . . . L . . Cadrele didactice |Chestionare : .
categoriilor de personal din unitate. didactic si formare in cariera noiembrie 2025
didactica
Dezvoltarea  competentelor stiin‘;iﬁce,DlrECtor . .
sihopedagogice, metodice ale cadrelorR.espO.nsab Il comisie mentorat .
psthopedag ’ e . didactic si formare in cariera T . Septembrie 2025-
didactice in scopul utilizarii eficiente, la . L Cadrele didactice |Plan de actiuni
didactica august 2026

nivelul standardelor nationale, a resursei
umane.

Responsabil Comisie de
curriculum si CEAC

Director
Responsabil comisie mentorat

Cadrele didactice

Lista cadrelor didactice care parcurg cursuri de

Dezvoltarea competentelor digitale si aldidactic si formare in cariera : : Septembrie 2025-
utilizarii platformei educationale a gradiniteildidactica Copiii formare de tip e-learning. august 2026
’ ’ . . Parintii Monitorizarea utilizarii resurselor digitale 9

Responsabil Comisie de ’

curriculum si CEAC
Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea Director . -

rofesionala si evolutia in cariera a cadrelor R_espo_n sabil comisie mentorat .
31 dactice  in  contextul  im 1ementériidldacuc si formare in cariera |~ 4010 giqactice [Mentorat la nivelul unitatii Septembrie 2025
P didactica Completarea studiilor — iunie 2026

schimbarilor structurale ale sistemului de
invatdmant.

Responsabil Comisie de
curriculum si CEAC
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unitatii.

Responsabil Comisie de

curriculum si CEAC

Masurarea cresterii eficientei procesului
educativ

ACTIUNI RESPONSABILITATI |BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director
Monitorizarea  activitatii  de  formareResponsabil comisie mentorat
continua a cadrelor didactice si aldidactic si formare in cariera — . o el Septembrie 2025-
.. ) SR Lo Cadrele didactice |Fise de monitorizare a activitatilor de formare
personalului in dezvoltarea profesionala sididactica august 2026
personala. Responsabil Comisie de
curriculum si CEAC
Director RETTIPON L .
o . . . . Activitati in cadrul comisiei de curriculum a
Monitorizarea impactului programelor delResponsabil comisie mentorat itatii
formare parcurse de personalului didactic sijdidactic si formare in cariera . |umtat . S Conform
. . . - . Lo Cadrele didactice |Lectii deschise cu parintii e o
valorizarea experientei acestora in cadruldidactica planificarilor

1I1.2. Valorizarea personalului didactic, care a parcurs peograme de formare , in structurile unitdatil.

formare

I1.2. INDICATOR DE PERFORMANTA: Existenta, in structurile unitditii, in proportie de 60% a cadrelor didactice care au parcurs cursuri de

Atribuirea de responsabilitati la nivelul
unitatii cadrelor didactice care au parcurs
cursuri de formare pentru valorizarea
acestora

Director

Responsabil comisie mentorat
didactic si formare in cariera
didactica

Cadrele didactice

Proceduri concrete de sondare, prelucrare si uti-
lizare a propunerilor si sugestiilor diferitelor
grupuri de interese.

Existenta programelor de dezvoltare profesio-
nald si personald pentru toate categoriile de
angajati si proceduri de analiza a impactului
formarii asupra activitatii concrete

Raport RFC/RDP

An scolar 2025-
2026

Valorificarea competentelor dobandite de
aceste cadre didactice pentru imbunatatirea
activitatii pe toate palierele

Director

Responsabil comisie mentorat
didactic si formare in cariera
didactica

Cadrele didactice

Program la nivelul unititii pentru ,,Scoala Altfel
- Sa stii mai multe, Sa fii mai bun” si pentru
»Saptimana verde”

Rezultatele si impactul activitatilor educative si
extrascolare, inregistrate, interpretate i
comunicate beneficiarilor

An scolar 2025-
2026
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

DBIECTIVUL I11: ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR, DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI PROMOVAREA
IMAGINII GRADINITEI

111.1. Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu parintii, parteneri in procesul educational.

I11.1. INDICATOR DE PERFORMANTA:Existenta parteneriatelor reale cu parintii

Informarea parintilor in ceea ce priveste
procesul educational desfasurat in unitate:
continuturi, strategie, metode corelate cul
particularitatile de varsta ale copiilor.

Director
Profesor consilier
Educatoarele

Copiii
Cadre didactice
Parinti

Cunoasterea si intelegerea specificului
activitatii din gradinita

Pe tot parcursul
anului scolar

Realizarea de lectorate cu parintii pe]

Director

Atitudiniea parintilor si modul de abordare

al beneficiarilor indirecti — parintii

Educatoarele

Comunitatea

tem_a}tici care vizeaza comportamentulProfesor consilier Copiii prescolari 2 educatics Slor si ot tul Septembrie 2025
copiilor, tehnici si metode de disciplinare] Parintii cdtcl copirior sl comportamentu — iunie 2026
pozitiva, sistem de pedepse si recompense. Educatoarele copiilor
Director Copiii
Mentinerea  transparentei  deciziiloriCadrele didactice Cadre didactice Nivelul de informare al parintilor An scolar 2025-
referitoare la actul educational Membrii comitetului Parinti parinz 2026
reprezentativ al parintilor ~ |Comunitatea
) N Copiii
Elaborarea djenlns',trumer']te proprii 1n Director N Cagre didactice _ An scolar 2025-
vederea sondarii nivelului de satisfactie|Profesor consilier Parinti Rezultatele relevate de sondaje 2026

111.2. Intensificarea colaborarii cu

comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii profesionale.

111.2. INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea colaboririlor cu reprezentanti ai comunititii in vederea cresterii calitii

tii actului educativ

Colaborarea eficientd cu reprezentantii
comunitdtii locale, antrenarea acestora in
luarea deciziilor la nivelul unitatii

Director
Consiliul de administratie

Copiii

Cadre didactice
Parinti
Comunitatea

Participarea persoanelor desemnate la sedintele
CA

Situatiile transmise CL si primariei

An scolar 2025-
2026
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ACTIUNI RESPONSABILITATI |BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Incheierea de contracte de colaborare cu _ Copiii
asociatii  profesionale  si  organizatiiDirector Cadre didactice Existenta contractelor de colaborare An scolar 2025-
nonguvernamentale  pentru  optimizareaConsiliul de administratie Parinti ’ 2026
integrarii copiilor cu CES 1n unitate. Comunitatea
111.3. Promovarea imaginii gradinitei
111.3. INDICATOR DE PERFORMANTA: Gestionarea eficienti a informatiilor
Director Cadre didactice
Promovarea continud a imaginii gradinitei Frﬁzg?nr}?ab” promovarea II;aerr;ilgzen tanii Materialele afisate ,20\612%00131‘ 2025-
Cadre didactice comunitatii
Cadre didactice
. o . ... . |Director Parinti . .
Actualizarea ritmica a site-ului gradinitei Cadre didactice Reprezentanii Informatiile furnizate Lunar
comunitatii
Imbunititirea continud a fluxului de Director Cadre didactice
. L ~ . ... . _ |Responsabil promovarea Parinti . . L An scolar 2025-
informatii in interiorul gradinitei si Catreimaginii Reprézentanl'i Nivelul de informare al beneficiarilor 202 6
comunitate Cadre didactice comunitatii
Gestionarea eficienta a informatiilor deDirector Cadre didactice
. . ° - Responsabil promovarea Parinti . . L An scolar 2025-
interes  public, cresterea transparentei imaginii Reprézentanl'i Nivelul de informare al beneficiarilor 202 6
comunicdrii pe site-ul gradinitei Cadre didactice comunittii
Director Cadre didactice
. .y . s Responsabil promovarea Parinti . . . -
Realizarea pavoazarii la nivelul unitatii. imaginii P Raerr;?élzentan i |Panourile de afisaj realizate '20\612%001&1‘ 2025
Cadre didactice comunitatii ’

Cluj—Napoca,
30.09.2025
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Director,

Camelia Draghici




