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Planul Managerial este conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 

 Legea învățământului preuniversitar, nr.198/2023 
 Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.C. 
 Buletinele Informative ale M.E.C. 
 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar 
 Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar 
 Curriculum preșcolar 2019 
 Raportul privind starea învăţământului în anul şcolar 2025-2026 al Inspectoratului Şcolar Judeţean Cluj 
 Planul managerial al Inspectorului Școlar General și al Inspectoratului Școlar Județean Cluj 
 Strategia de dezvoltare economico - socială a Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca 
 Ordinul ministrului educației nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului şcolar 2025-2026  
 Standarde specifice de calitate pentru nivelul preşcolar 
 Regulamentul cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului educației nr. 

5726/2024 
 Ordinul ministrului educației nr.6072/31.08.2023 completat și modificat de Ordinul ministrului educației nr. 3069 din 15.01.2024. 

următoarele documente de autoevaluare și evaluare internă: 
 Raport general privind starea și calitatea învățământului din unitate în anul școlar 2024-2025 
 Analiza SWOT 
 RAEI 2024-2025 
 Informări - monitorizare, sinteze anuale, plan de îmbunătățire a activității CEAC 

 

În conceperea prezentului plan managerial am pornit de la evaluarea stării actuale din Grădiniţa cu Program Prelungit „Dumbrava Minunată” din 
Cluj-Napoca, prin realizarea analizei SWOT, considerând că trebuie menținute și consolidate punctele forte, se pot diminua și înlătura punctele 
slabe, valorificând oportunitățile existente și făcând față riscurilor cu care se confruntă învățământul preșcolar și implicit această unitate 
școlară.  
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Analiza SWOT s-a realizat pe patru componente: 
 Educație, curriculum preșcolar 
 Resurse materiale, financiare, informaționale 
 Resurse umane 
 Imaginea grădiniței și relații comunitare sistemice 

ANALIZA SWOT 
EDUCAȚIE, CURRICULUM PREȘCOLAR 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
1. Existența Curriculumului pentru educație timpurie; 
2. Planificările anuale sunt întocmite în acord cu documentele curriculare în vigoare; 
3. Conținuturile abordate corespund nivelului de vârstă al preşcolarilor și vizează domeniile 

și dimensiunile de dezvoltare a preșcolarilor; 
4. Planul de învăţământ este respectat pentru fiecare nivel de vârstă; 
5. Condica de evidență a activității didactice este completată la timp; 
6. Mediu educaţional din sălile de grupă este unul securizant, stimulativ; 
7. Relaţiile promovate sunt de respect, colaborare şi sprijin; 
8. Auxiliarele utilizate sunt avizate de M.E.C.; 
9. Auxiliarele utilizate sunt în acord cu nevoile de formare ale preşcolarilor şi sunt agreate 

de părinţi; 
10. Metodele și procedeele didactice sunt variate, îmbinând metodele clasice cu cele activ-

participative; 
11. Se prezintă părinților oferta educațională a grădiniței; 
12. Participarea în proiecte educaţionale, la diferite niveluri; 
13. Munca în echipă și consultarea pe problematica proiectării didactice și a aspectelor de 

ordin metodic. 
 

1. Proiectele tematice și tematica săptămânală nu sunt 
întotdeauna, repartizate judicios în temele anuale de 
studiu; 

2. Obiectivele operaţionale nu sunt întodeauna corelate 
cu comportamentele urmărite și cu dimensiunile de 
dezvoltare; 

3. Identificarea dificilă a modalităților de integrare a 
domeniilor experienţiale; 

4. Se mai identifică erori în completarea planificării 
săptămânale. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 
1. Flexibilitatea curriculumului; 
2. Diversitatea auxiliarelor didactice; 
3. Varietatea programelor educative școlare și extrașcolare. 

1. Numărul mare al documentelor școlare care 
trebuiesc elaborate. 
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RESURSE MATERIALE, FINANCIARE ȘI INFORMAȚIONALE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
1. Existența dotărilor la nivelul grupelor de preșcolari: 

calculator, videoproiector, imprimantă, televizor, flipchart; 
2. Există materiale didactice moderne care susțin și facilitează învățarea, pentru 

toate categoriile de activități; 
3. Existența unui buget bine fundamentat; 
4. Existența conexiunii la internet; 
5. Existența site-ului grădiniței și a paginii de facebook a grădiniței. 

1. Insuficienta utilizare a aparaturii din dotare; 
2. Insuficienta utilizare a materialelor didactice din cabinetul 

metodic al grădiniței. 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 
1. Posibilitatea achiziționării de materiale didactice; 
2. Alocările bugetare. 

1. Necorelarea materialului didactic folosit cu tema studiată. 

 

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 

1. Acoperirea integrală a posturilor cu personal didactic calificat; 
2. Toate posturile normate la nivelul unității sunt acoperite; 
3. Participarea cadrelor didactice la programe de perfecționare: 

 Prin grade didactice; 
 Cursuri de formare continuă; 
 Participări la conferințe, webinarii, simpozioane, ateliere; 
 Cadre didactice care parcurg cursuri de masterat și școala doctorală. 

 

1. Numărul scăzut de cursuri de formare pentru grupul țintă 
nivel preșcolari; 

2. Existența unor cadre didactice care nu prezintă interes pentru 
formarea și dezvoltarea profesională (chiar dacă este în număr 
foarte redus). 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 
 

1. Posibilitatea diseminării bunelor practici atât de la nivelul unității cât și pe site-
uri de specialitate (Didactic.ro, Educație timpurie, etc.); 

2. Existența unui număr mare de furnizori de programe de formare. 

 

1. Părăsirea sistemului de învățământ datorită slabei salarizări. 
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IMAGINE GRĂDINIȚEI ȘI RELAȚIILE COMUNITARE SISTEMICE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 

1. Rezultatele bune obținute în activitatea cu copiii, diseminate de către părinții 
preșcolarilor din unitate; 

2. Rezultatele obținute de preșcolari la diferite competiții și concursuri: 
(„Și cei mici fac fapte mari”, „Exploratori în lumea emoțiilor”, „Curcubeul 
schimbării”, „Culori pentru pace”, etc.); 

3. Existența site-ului grădiniței și a paginii de facebook a grădiniței; 
4. Existența parteneriatelor cu instituții din comunitate: poliția, jandarmeria, alte 

școli, biblioteca județeană, ONG-uri. 
 

 

1. Insuficienta preocupare pentru actualizarea, cu ritmicitate, a 
sit-ului grădiniței și a paginii de facebook a grădiniței; 

2. Insuficienta popularizare a activităților derulate cu copiii în 
grădiniță.  

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 
 

1. Deschiderea instituțiilor spre colaborări și încheiere de parteneriate; 
2. Existența programelor naționale „Școala altfel - să știi mai multe, să fii mai bun!” 

și „Săptămâna verde”. 
 

 

1. Posibilitatea de a fi considerate necompetitive activitățile 
derulate cu copiii în grădiniță, ca urmare a slabei mediatizări. 
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Planul Managerial este conceput în conformitate cu direcțiile și strategiile activității de management pentru anul școlar 2025 - 2026: 

I. Îmbunătățirea capacității manageriale a unității de învățămînt prin informare, formare, responsabilizare 
I. 1. Asigurarea cadrului legal și procedural necesar desfășurării activității la nivelul unității și articularea managementului instituțional cu 

managementul resurselor umanul și managementul financiar-contabil. 
I. 2. Crearea unui mediu educațional transparent, integru și obiectiv, oferind responsabilitate și implicare activă în interes public, cooperare, 

comportament etic și calitate prin actul educațional. 

II. Creşterea calităţii procesului educaţional 
II.1. Creşterea calităţii proceselor de predare, învăţare, evaluare şi a serviciilor educaţionale, curriculare şi extracurriculare prin opţionale, proiecte 

educaționale și activități integrate, activități de tip outdoor şi programele naţionale „Școala altfel - să știi mai multe, să fii mai bun!” și 
„Săptămâna verde”. 

III. Asigurarea unui sistem educaţional echitabil, eficient și relevant 
III.1. Promovarea interculturalităţii şi facilitarea accesului la educaţie a copiilor aparţinând grupurilor minoritare (culturale, etnice, religioase, etc.) 

III.2. Dezvoltarea unor parteneriate cu instituţii de specialitate în vederea optimizării integrării copiilor cu C.E.S. în învăţământul preşcolar de masă. 

IV. Asigurarea formării şi dezvoltării resurselor umane  
IV.1.  Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare şi dezvoltare profesională orientate spre schimbarea viziunii şi a practicilor 

educaţionale.  
IV.2. Valorizarea personalului didactic care a parcurs programe de formare, în structurile unităţii. 

V. Dezvoltarea unui parteneriat real cu părinții și reprezentanții comunității; atragerea resurselor extrabugetare 
V.1.  Dezvoltarea relaţiilor parteneriale cu părinţii în vederea responsabilizării acestora în ceea ce privește calitatea lor de parteneri în actul educațional 

și cu reprezentanții comunității. 
V.2. Identificarea unor proiecte cu finanţare şi aplicarea pentru aceste proiecte, în vederea obţinerii finanţării. 
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OBIECTIVE  STRATEGICE  ȘI  DE  REFERINȚĂ 

ALE GRĂDINIŢEI CU PROGRAM PRELUNGIT „DUMBRAVA MINUNATĂ”, Cluj-Napoca, 
pentru anul şcolar  2025 - 2026 

 

I. REALIZAREA  UNUI  SISTEM  EDUCAȚIONAL  PERFORMANT,  ECHITABIL  ȘI  EFICIENT 
1. Asigurarea cadrului legal și procedural necesar desfășurării activității la nivelul unității și articularea managementului institutional cu 

managementul resurselor umanul și managementul financiar-contabil 
2. Asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educaționale de calitate. 

3. Asigurarea condițiilor de siguranță și securitate pentru toți cei implicați în activitatea preșcolară pe parcursul derulării programului de lucru; 
prevenirea violenței. 

4. Asigurarea calității procesului educațional. 
 

II. ASIGURAREA  CADRULUI  PENTRU  FORMAREA  ȘI  DEZVOLTAREA  RESURSELOR  UMANE 
1. Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare și dezvoltare profesională orientate spre schimbarea viziunii și a practicilor 

educaționale. 

2. Valorizarea personalului didactic, care a parcurs programe de formare, în structurile unității. 
 

III. ASIGURAREA  TRANSPARENŢEI  DECIZIILOR  ŞI  DEZVOLTAREA  RELAŢIILOR  COMUNITARE 
1. Dezvoltarea relaţiilor parteneriale cu părinţii, parteneri în procesul educațional. 

2. Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţii nonguvernamentale, cu asociaţii profesionale. 
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ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

OBIECTIVUL I: REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCAȚIONAL PERFORMANT, ECHITABIL ȘI EFICIENT 

I.1. Asigurarea cadrului legal și procedural necesar desfășurării activității la nivelul unității și articularea managementului institutional cu 
managementul resurselor umanul și managementul financiar-contabil. 

I.1. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Întocmirea documentelor manageriale specifice începutului de an școlar în conformitate cu 
normativele în vigoare. 

Existența și dezbaterea actelor normative 
emise de Ministerul Educației și Inspectoratul 
Județean Cluj - metodologii, ordine, note, 
precizări, intrucțiuni, etc. și identificarea 
modului de aplicare la nivelul fiecărui 
comportiment. 

Director 

Reprezentanți ai comparti-
mentelor 

cadrele didactice, 
preşcolari, părinţii, 
comunitatea 

Existența actelor normative, a 
metodologiilor, normelor, notelor, 
ordinelor la nivelul unității. 

septembrie 2025 
august 2026 

Actualizarea Consiliului de Administrație al 
unității. Director 

cadrele didactice, 
preşcolari, părinţii, 
comunitatea 

Registrul de procese verbale C.A. 
Decizia emisă. septembrie 2025 

Actualizarea ROFUI, RI și a Codului de Etică. 
Director 

Consiliul de Administrație 

cadrele didactice, 
preşcolari, părinţii, 
comunitatea 

Existența ROFUI, RI și a Codului de 
Etică aprobate în C.A. septembrie 2025 

Elaborarea Planului Managerial 
Director 

Consiliul de Administrație 

cadrele didactice, 
preşcolari, părinţii, 
comunitatea 

Planul Managerial aprobat în C.A. septembrie 2025 
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ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

I.2. Asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educaţionale de calitate 

I.2. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Soluționarea tuturor cererilor de înscriere  folosind  eficient și  adecvat spaţiile grădiniței - 100% 

Existenţa şi gestionarea eficientă a 
documentelor școlare prevăzute de legislaţia 
în vigoare şi de reglementările interne 
privind înscrierea copiilor în grădiniță; 

Comisia de înscrieri /reînscrieri 
(contabil, secretar, director, 
doua educatoare)  

Administrator SIIIR 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei, 
comunitatea  

Existenţa registrelor de înscriere a preşcolarilor 
(an școlar 2025-2026) 
Gestionarea corectă a înscrisurilor letrice și 
platformei SIIIR / registrul de înscriere a 
preşcolarilor (transfer, abandon) 

septembrie 2025 

permanent (cu 
ocuparea locurilor 
libere pe parcursul 

anului școlar ) 
Repartizarea preşcolarilor în grupe pe 
criteriul vârstei și al limbii materne 
(indiferent de etnie, religie, sex), respectiv 3-
4 ani, grupa mică; 4-5 ani grupa mijlocie; 5-
6 ani grupa mare 

Educatoarele  

Director  
cadrele didactice, 
preşcolari, părinţii, 

Condica de evidență a activității didactice 
Registre de prezență/grupă  
Registrul de evidență a plătitorilor (taxă masă) 
Dosarele copiilor (set documente aprobat)  

septembrie 2025, 

permanent (cu 
ocuparea locurilor 
libere pe parcursul 

anului școlar ) 
Fundamentarea proiectului/planului de 
școlarizare, linie de predare română și 
maghiară, în concordanță cu costul standard 
/preșcolar  

Consiliul profesoral  

Consiliul de Administrație  
părinţii, copiii, 
comunitatea  Proiect/plan de școlarizare   

Decembrie 2024 

Ianuarie 2025 

Identificarea copiilor care necesită suport de 
specialitate  

Comisia de înscrieri /reînscrieri 
Profesor în cabinet de asistență 
psihopedagogică 
Educatoarele grupei  
Administrator /Contabil șef  

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea  

Existență în formă letrică și electronică a listei 
nominale  

Pe parcursul anului 
școlar 2025-2026 

Completarea bazei materiale și adaptarea 
spațiilor grădiniței pentru facilitarea 
accesului tuturor copiilor (implicit și cei cu 
CES ) 

Comisia de achiziții, 
Administrator  
Contabil șef 
Director  

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea  

Inventar anual  
Plan de achiziții  
Contracte, devize și recepții lucrări  

August 2025 
Decembrie 2025 

Permanent (funcție 
de nevoi) 

Informare, consiliere, eliberare recomandări 
în vederea înscrierii la școală a copiilor care 
împlinesc 6 ani după 31 august. 

Profesor în cabinet de asistență 
psihopedagogică 
Educatoarele grupei  
Director  

părinţii, copiii, 
CJRAE  
comunitatea  

Recomandările eliberate – lista acestora 

Martie 2026 
(conform 

calendarului 
elaborat de ME) 
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ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

I.3. Asigurarea condițiilor de siguranță și securitate pentru toți cei implicați în activitatea preșcolară pe parcursul derulării programului de 
lucru; prevenirea violenței. 

I.3. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Sistem de securitate în spațiile exterioare (curte, cladire , căi de acces)   100 %  
Existenţa unui sistem şi a procedurilor de 
asigurare a securităţii tuturor celor 
implicaţi în activitatea cu preşcolarii, în 
timpul desfăşurării programului (pază 
proprie, acorduri/ contracte cu firme 
specializate, cu jandarmeria sau cu 
poliţia). 

Director 

Consiliul de Administrație 

Contabil 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea 

Sistemul de supraveghere 
Pe întregul 

parcurs al anului 
școlar 

Existenţa unei incinte asigurate, cu un 
control eficient al intrării şi ieşirii din 
unitatea preşcolară. 

Director 

Consiliul de Administrație 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei, 
comunitatea 

Sistem de interfon funcțional 
Pe întregul 

parcurs al anului 
școlar 

Existenţa a cel puţin trei proceduri 
specifice privind gestionarea situaţiilor 
de criză (cel puţin pentru situaţiile de 
incendiu, inundaţie, cutremur/ alunecare 
de teren). 

Director 

Responsabil comisie PSI, 
SSM și ISU 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea 

Proceduri Octombrie 2025 

Existenţa unei persoane autorizate 
(„lucrător specializat”) responsabile cu 
activitatea PSI, ISU, SSM. 

Director 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea 

Decizie Septembrie 2025 

Cunoaşterea şi asumarea procedurilor 
specifice privind gestionarea situaţiilor 
de criză de către persoanele implicate în 
activitatea grădiniţei. 

Director 
Responsabil comisie PSI, 
SSM și ISU  
Personalul unității 

părinţii, copiii, 
personalul 
grădiniţei,  
comunitatea 

Carnetele de instructaj Conform 
planificării 

  



11 

 

ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

I.4.Asigurarea calității procesului educațional. 
I.4.1. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Proiectarea procesului educațional în conformitate cu curriculum-ul national 100% 

Utilizarea curriculumului naţional pentru 
învățământul preșcolar, respectarea 
prevederilor notelor de fundamentare, a 
metodologiilor, instrucţiunilor, notelor 
metodice emise de ministerul de resort ca 
repere pentru aplicarea curriculumului 
naţional 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în carieră 
Responsabil Comisie curricu-
lum şi CEAC, Responsabilul cu 
implementarea corectă și 
metodică a curriculumului 

Cadrele didactice 
Copiii 
Părinți 

OM în vigoare pentru aplicarea curriculumului 
preşcolar; 
Scrisori metodice aprobate prin O.M. 

Pe tot parcursul 
anului școlar 

Proiectarea judicioasă a activităţii din 
grădiniţă conform normativelor curriculare 
în vigoare 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în carieră 
Responsabil Comisie de curri-
culum şi CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii 
Părinți 

Planificarea anuală  
01.10 2025 

Săptămânal 

Selectarea conţinuturilor care vor fi abordate 
şi încadrarea acestora în temele de 
proiectare; 

Director, 
Responsabil comisie de curricu-
lum, educatoarele 

Preşcolarii, 
părinţii Planificările calendaristice Septembrie 2025– 

iunie 2026 

Planificarea corespunzătoare a conţinuturilor 
învăţării pentru toate disciplinele/ modulele 
din curriculum. 

Director, 
Responsabil comisie de curricu-
lum, Responsabilul cu imple-
mentarea corectă și metodică a 
curriculumului, educatoarele 

Preşcolarii, 
părinţii Planificările calendaristice Septembrie 2025– 

iunie 2026 

Stabilirea strategiilor de lucru şi a 
obiectivelor, corelarea cu metodele şi 
procedeele adecvate nivelului vârstă și de 
dezvoltare al copiilor; 

Director,  
Responsabil comisie curriculum
Educatoarele 

Preşcolarii, 
părinţii Planificările calendaristice Septembrie 2025 

– iunie 2026 

Elaborarea unor fişe de lucru corelat cu 
conţinuturile, nivelul de dezvoltare al 
copiilor şi metodele de lucru utilizate;  

Director 
Responsabil comisie curriculum
Membrii CEAC 

Preşcolarii 
Evaluările iniţiale 
Planificările calendaristice anuale, săptămînale 
Auxiliare didactice şi seturi de fişe de lucru 

Septembrie – 
noiembrie 2025 
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ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

I.4.Asigurarea calității procesului educațional. 
I.4.2. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Realizarea curriculumului prin desfășurarea activităților planificate în proporție de 100% 

Implicarea educatoarelor in actiuni de 
documentare în didactica modernă pentru 
aplicarea cu succes a curriculumului 

Director 
Responsabil Comisie curricu-
lum, Responsabilul cu imple-
mentarea corectă și metodică a 
curriculumului şi CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii 

Aplicarea metodelor activ participative 
Fișele de asistență 

Conform 
planificării 

Corelarea permanentă a strategiilor adoptate, 
a obiectivelor propuse şi a conţinuturilor 
selectate cu nivelul de dezvoltare al copiilor. 

Director 
Educatoarele  

Cadrele didactice 
Copiii 
Părinți 

Planificarea calendaristică 
Proiectele de activitate și schițe săptămânal 

Monitorizarea modului de desfăşurarea a 
actului educativ pe toate componentele lui. 

Director 
Responsabil comisie metodică 
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii 

Fișele de asistență 
Notele de control Săptămânal 

Autoevaluarea calitatii procesului educativ, 
conform cu cerintele legii 87-2006, 
întocmirea Raportului de evaluare internă şi 
stabilirea Planului de măsuri în vederea 
îmbunătăţirii activităţii la nivel de unitate. 

Director 
Membrii CEAC 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentaníi 
comunității 

Raportul de autoevaluare internă Octombrie 2025 

Elaborarea calendarului acţiunilor 
curriculare 

Director 
Cadre didactice 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Calendarul activităților 07.10.2025 

Elaborarea de instrumente proprii în vederea 
evaluării iniţiale, corespunzătoare nivelului 
de vârstă al copiilor şi realizarea evaluărilor. 

Director 
Cadre didactice 
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Instrumente de evaluare 09.09.2025 

Proiectarea activităţii didactice 
fundamentată pe rezultatele evaluării iniţiale. 

Director 
Cadre didactice 
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Planificările calendaristice 23.09.2025 

Încadrarea tematicii abordate în temele mari 
de proiectare. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie curriculum

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Planificarea anuală 23.09.2025 
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Stabilirea strategiilor şi selectarea metodelor 
de lucru care să conducă la atingerea 
obiectivelor propuse. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie curriculum

Cadrele didactice 
Copiii preşcolari  
Părinții 

Portofoliile copiilor Săptămânal 

Stabilirea unor instrumente și proceduri 
specifice de evaluare, control și îmbunătățire 
a calității educației la nivelul unității. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie curriculum
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii preşcolari  
Părinții 
Reprezentanții 
comunității 

Fișele de evaluare 
Planurile remediale 

La finalizarea 
proiectelor tematice 

Individualizarea actului didactic funcţie de 
particularităţile de vârstă şi individuale ale 
copiilor; 

Director 
Educatoarele 

Copiii preşcolari 
Părinţii Fișe de lucru individualizate Septembrie 2025- 

iunie 2026 

Asistențe și interasistențe la activităţi; 
Monitorizarea utilizării de către cadrele 
didactice a fondului de carte a unităţii, a soft-
urilor educaţionale în actul didactic; 
Utilizarea auxiliarelor didactice avizate ME 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie curriculum
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii preşcolari  
Părinții 

Fișele de asistență și interasistență 
Registrul de evidență 
Auxiliarele curriculare 

Conform 
planificării 

Informarea regulată a părinţilor privind 
progresul realizat şi rezultatele copiilor. 

Director 
Cadre didactice 

Cadrele didactice 
Copiii preşcolari  
Părinții 

Lista comportamentelor pe domenii de dezvoltare 
Caiet de observaţii asupra copiilor; 
Fişa de înregistrare a progresului copiilor: 
 nivel I/ nivel II; 

Zilnic/săptămânal 
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I.4.Asigurarea calității procesului educațional. 
I.4.3. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Rezultatele învățării –  atingerea comportamentelor prevăzute de fișele de progres, pentru cele două 

nivele, 100% 
Fiecare cadru didactic poate descrie 
(prezenta) pentru fiecare grupă/ preşcolar 
puncte tari şi puncte slabe, pe baza 
observaţiilor şi înregistrărilor curente 
privind progresul copilului raportat la 
obiectivele curriculare. 

Director 
Cadre didactice 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Portofoliul copiilor/ portofoliul evaluărilor: 
iniţiale, formative, sumative (finale); Zilnic/săptămânal 

Existenţa unor rapoarte de progres 
(evaluare iniţială, evaluare finală) 
privind progresul înregistrat la nivelul 
fiecărei grupe/ preşcolar, privind 
atingerea comportamentelor prevăzute 
de curriculum. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie 
curriculum 
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Tabele de rezultate, 
Fişe de observaţie din timpul activităţilor 
independente şi pe grupe, 
Liste de verificare şi control, diagrame, 
grafice, 
Lista de comportamente; 
Fişa de evaluare a preşcolarilor, pentru cele 
două niveluri de vârstă 

Septembrie 2025 
Iunie 2026 

Periodic sunt expuse portofoliile 
proiectelor tematice care cuprind 
produsele activităţii copiilor pe durata 
derulării proiectului. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil comisie 
curriculum 
Membrii CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 

Albume foto 
CD-uri cu materialele realizate pe parcursul 
proiectelor 

Conform 
planificării 
calendaristice 

În grădiniţă se organizează expoziţii 
tematice cu lucrări executate decopii cu 
prilejul diferitelor evenimente, sărbători 
naţionale și/sau religioase, târguri 
educaţionale ş.a. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil promovarea 
imaginii grădiniței 

Cadrele didactice 
Copiii  
Părinții 
Comunitatea 

Albume foto 
CD-uri cu materialele realizate pe parcursul 
proiectelor 
Site-ul grădiniței 

Conform 
planificării 
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I.4.Asigurarea calității procesului educațional. 
I.4.4. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Îmbunătățirea performanțelor copiilor - creșterea cu 30% a numărului copiilor care participă la 

concursuri și în cadrul  proiectelor educaționale la nivel județean, național și internațional și obținerea de premii 
Promovarea programelor judeţene si natio-
nale, participarea în cadrul acestora: 
„Săptămâna altfel – Să știi mai multe, să fii 
mai bun”, „Să citim pentru mileniul III”, 
„Kalokagathia”, „Educaţia pentru sănătate”, 
„Educaţie ecologică”, „Da, poți!”- educație 
socio-emoţională, „Curcubeul schimbării”-
educație pentru schimbare, „ Primăvara 
copiilor”, la cele 2 secţiuni: „Pe scenă” şi 
„artă plastic”, „Educație financiară”, 
„Educație pentru valori”. 

Director 

Responsabil activităţi educative 

Educatoarele 

Copiii grădiniței 
Părinţii 
Cadrele didactice 

Planificarea activităţilor 
Imagini din activităţi 
DVD-uri  
Spectacol aniversar 

Conform 
planificărilor 
Noiembrie 2025 

Organizarea unor ieşiri şi excursii tematice 
pentru petrecerea în mod cât mai plăcut a 
timpului liber, activități de tipul outdoor. 

Director 
Responsabil activităţi educative 
Educatoarele 

Copiii grădiniței 
Părinţii 
Cadrele didactice 

Planificarea activităţilor 
Imagini din activităţi 
DVD-uri 

Conform 
planificărilor 

Inițierea și derularea unor acțiuni în cadrul 
parteneriatelor cu diferite grădinițe, școli și 
alte instituții de interes public. 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil activități educative 
– proiecte, parteneriate 

Copiii grădiniței 
Părinţii 
Cadrele didactice 

Portofoliile realizate 
Imagini din timpul derulării activităților 
DVD-uri 

Conform planifi-
cărilor din cadrul 
proiectelor 

Participarea copiilor la concursuri de cultură 
generală, la concursuri de artă plastică sau/și 
de creație 

Director 
Cadre didactice 
Responsabil activități educative 
– proiecte, parteneriate 

Copiii grădiniței 
Părinţii 
Cadrele didactice 

Fișele de lucru din cadrul concursului 
Lucrările copiilor 
diplome 

Conform planifi-
cărilor acestor 
manifestări 
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I.4.Asigurarea calității procesului educațional. 
I.4.5. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Asigurarea de mijloace de învăţământ moderne care sa faciliteze învăţarea prin întreţinerea şi 

dezvoltarea bazei materiale a grădiniței  
Elaborarea planului de investitii si 
achizitii si a planului de venituri si 
cheltuieli. 

Director 
Cadre didactice 
Administrator 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 

Planul de investiții și achiziții Octombrie 2025 

Realizarea judicioasă şi corectă a 
execuţiei bugetare. 

Director 
Contabil 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 

Raport buget  
Nov 2025, 
Martie 2026, 
Iulie 2026 

Achizitionarea de aparatură modernă, de 
soft-uri educaţionale şi materiale 
didactice corelate cu noua abordare 
curriculară, care să faciliteze 
îmbunătăţirea actului didactic şi să 
satisfacă nevoile de dezvoltarea ale 
preşcolarilor. 

Membrii Comisiei de 
achizitie 
Administrator  
Contabil 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 

Listele de inventar 
Rapoartele contabile 

Pe tot parcursul 
anului 

Dezvoltarea fondului de carte de la 
nivelul unității prin achiziționarea de 
publicații de specialitate. 

Membrii Comisiei de 
achizitie 
Administrator  
Contabil 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 

Listele de inventar 
Rapoartele contabile 

Pe tot parcursul 
anului 

Aplicarea în cadrul unor proiecte cu 
finanţare. 

Director 
Cadre didactice 
Părinți 
Contabil 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 
Comunitatea 

Diplome 
Cadouri 
Premii 
Materiale didactice 

Când se identifică 
oportunitatea 

Incheierea de contracte de sponsorizare. 
Director 
Cadre didactice 
Părinți 

Copiii 
Părinții 
Comunitatea 

Contractele de sponsorizări An școlar 2025-
2026 
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OBIECTIVUL II: ASIGURAREA CADRULUI PENTRU FORMAREA ȘI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 
II.1. Asigurarea cadrului pentru participarea la cursuri de formare și dezvoltare profesională orientate spre schimbarea viziunii și a practicilor 

educaționale. 
II.1. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:  Creșterea cu 25% a numărului cadrelor didactice care participă la cel puțin o formă de dezvoltare 

personală și/sau profesională  

Identificarea nevoilor de formare a tuturor 
categoriilor de personal din unitate. 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 

Cadrele didactice Chestionare Septembrie – 
noiembrie 2025 

Dezvoltarea competenţelor ştiinţifice, 
psihopedagogice, metodice ale cadrelor 
didactice în scopul utilizării eficiente, la 
nivelul standardelor naţionale, a resursei 
umane. 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 
Responsabil Comisie de 
curriculum și CEAC 

Cadrele didactice Plan de acţiuni Septembrie 2025– 
august 2026 

Dezvoltarea competențelor digitale și a 
utilizării platformei educaționale a grădiniței 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 
Responsabil Comisie de 
curriculum şi CEAC 

Cadrele didactice 
Copiii 
Părinții 

Lista cadrelor didactice care parcurg cursuri de 
formare de tip e-learning. 
Monitorizarea utilizării resurselor digitale 

Septembrie 2025– 
august 2026 

Asigurarea condiţiilor pentru dezvoltarea 
profesională şi evoluţia în carieră a cadrelor 
didactice în contextul implementării 
schimbărilor structurale ale sistemului de 
învăţământ. 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 
Responsabil Comisie de 
curriculum şi CEAC 

Cadrele didactice Mentorat la nivelul unității 
Completarea studiilor 

Septembrie 2025 
– iunie 2026 
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Monitorizarea activitatii de formare  
continuă a cadrelor didactice si a 
personalului in dezvoltarea profesională  si 
personală. 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 
Responsabil Comisie de 
curriculum şi CEAC 

Cadrele didactice Fişe de monitorizare a activităţilor de formare Septembrie 2025– 
august 2026 

Monitorizarea impactului programelor de 
formare parcurse de personalului didactic şi 
valorizarea experienţei   acestora în cadrul 
unităţii. 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 
Responsabil Comisie de 
curriculum şi CEAC 

Cadrele didactice 

Activităţi în cadrul comisiei de curriculum a 
unităţii 
Lecţii deschise cu părinţii 
Măsurarea cresterii eficientei procesului 
educativ 

Conform 
planificărilor 

II.2. Valorizarea personalului didactic, care a parcurs peograme de formare , în structurile unității. 
II.2. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Existența, în structurile unității, în proporție de 60% a cadrelor didactice care au parcurs cursuri de 

formare 

Atribuirea de responsabilități la nivelul 
unității cadrelor didactice care au parcurs 
cursuri de formare pentru valorizarea 
acestora 

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 

Cadrele didactice 

Proceduri concrete de sondare, prelucrare şi uti-
lizare a propunerilor şi sugestiilor diferitelor 
grupuri de interese.  
Existenţa programelor de dezvoltare profesio-
nală şi personală pentru toate categoriile de 
angajaţi și proceduri de analiză a impactului 
formării asupra activităţii concrete 
Raport  RFC/RDP 

An școlar 2025-
2026 

Valorificarea competențelor dobândite de 
aceste cadre didactice pentru îmbunătățirea 
activității pe toate palierele  

Director 
Responsabil comisie mentorat 
didactic și formare în cariera 
didactică 

Cadrele didactice 

Program la nivelul unității pentru „Școala Altfel 
- Să știi mai multe, Să fii mai bun” și pentru 
„Săptămâna verde” 
Rezultatele şi impactul activităţilor educative și 
extraşcolare, înregistrate, interpretate şi 
comunicate beneficiarilor 

An școlar 2025-
2026 
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OBIECTIVUL III: ASIGURAREA TRANSPARENŢEI DECIZIILOR, DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE ȘI PROMOVAREA 
IMAGINII GRĂDINIȚEI 

III.1. Dezvoltarea relaţiilor parteneriale cu părinţii, parteneri în procesul educațional. 
III.1. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ:Existența parteneriatelor reale  cu părinții  

Informarea părinților în ceea ce privește 
procesul educațional desfășurat în unitate: 
conținuturi, strategie, metode corelate cu 
particularitățile de vârstă ale copiilor. 

Director 
Profesor consilier 
Educatoarele 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 

Cunoașterea și înțelegerea specificului 
activității din grădiniță 

Pe tot  parcursul 
anului școlar 

Realizarea de lectorate cu părinţii pe 
tematici care vizează comportamentul 
copiilor, tehnici şi metode de disciplinare 
pozitivă, sistem de pedepse şi recompense. 

Director 
Profesor consilier 
Educatoarele 

Copiii preşcolari 
Părinţii 

Atitudiniea părinților și modul de abordare 
a educației copiilor și comportamentul 
copiilor 

Septembrie 2025 
– iunie 2026 

Menținerea transparenței deciziilor 
referitoare la actul educațional 

Director 
Cadrele didactice 
Membrii comitetului 
reprezentativ al părinților 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 
Comunitatea   

Nivelul de informare al părinților An școlar 2025-
2026 

Elaborarea de instrumente proprii în 
vederea sondării nivelului de satisfacție 
al beneficiarilor indirecți – părinții 

Director 
Profesor consilier 
Educatoarele 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 
Comunitatea 

Rezultatele relevate de sondaje An școlar 2025-
2026 

III.2. Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţii nonguvernamentale, cu asociaţii profesionale. 
III.2. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Realizarea colaborărilor cu reprezentanți ai comunității în vederea creșterii calității actului educativ 

Colaborarea eficientă cu reprezentanții 
comunității locale, antrenarea acestora în 
luarea deciziilor la nivelul unității 

Director 
Consiliul de administrație 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 
Comunitatea 

Participarea persoanelor desemnate la ședințele 
CA 
Situațiile transmise CL și primăriei 

An școlar 2025-
2026 
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Încheierea de contracte de colaborare cu 
asociații profesionale și organizații 
nonguvernamentale pentru optimizarea 
integrării copiilor cu CES în unitate. 

Director 
Consiliul de administrație 

Copiii 
Cadre didactice 
Părinţi 
Comunitatea 

Existența contractelor de colaborare An școlar 2025-
2026 

III.3. Promovarea imaginii grădiniței 
III.3. INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Gestionarea eficientă a informațiilor 

Promovarea continuă a imaginii grădiniței 

Director 
Responsabil promovarea 
imaginii 
Cadre didactice 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentaníi 
comunității 

Materialele afișate An școlar 2025-
2026 

Actualizarea ritmică a site-ului grădiniței Director 
Cadre didactice 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentaníi 
comunității 

Informațiile furnizate Lunar 

 Îmbunătățirea continuă a fluxului de 
informații în interiorul grădiniței și către 
comunitate 

Director 
Responsabil promovarea 
imaginii 
Cadre didactice 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentaníi 
comunității 

Nivelul de informare al beneficiarilor An școlar 2025-
2026 

Gestionarea eficientă a informațiilor de 
interes public, creșterea transparenței 
comunicării pe site-ul grădiniței 

Director 
Responsabil promovarea 
imaginii 
Cadre didactice 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentaníi 
comunității 

Nivelul de informare al beneficiarilor An școlar 2025-
2026 

Realizarea pavoazării la nivelul unității. 

Director 
Responsabil promovarea 
imaginii 
Cadre didactice 

Cadre didactice  
Părinți 
Reprezentanțíi 
comunității 

Panourile de afișaj realizate An școlar 2025-
2026 

  
  
Cluj–Napoca,  
  30.09.2025                                Director,   
                                                                                                                                                                        Camelia Drăghici 


